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一、主要工作思路
围绕“党建引领、数据驱动、协同共享、提质增效”总体思路，以学校“十四五”规划年度任务和党政工作要点为主线，推进学校“十四五”规划中期评估工作、新一轮校园规划工作、“双一流”建设、学部制改革、政策研究等业务工作，充分发挥部门职能，服务学校高质量发展。
二、工作要点与完成指标
1.完成学校“十四五”规划中期检查，提出“十四五”规划指标任务的调整方案；
2.推进新一轮校园规划编制；
3.推进一流学科建设；
4.推进学科交叉机制探索
5.加强部门信息化建设；
6.组织开展高等教育管理相关政策研究，为学校建设发展提供政策咨询与服务等相关工作；
7.服务师生满意度90%以上。
三、具体措施
（一）严抓党建及内部治理
扎实做好主题教育及支部建设工作，落实学校党委关于党风廉政建设、师德师风建设、保密和安全教育、机关作风建设有关工作。
（二）高质量完成“十四五”规划中期评估
对牵头单位“十四五”规划中期评估报告进行全面梳理、分析、总结，结合国家有关政策、学校高质量发展需要及学校第二个中长期发展规划，开展“十四五”规划中期目标完成情况评价，编制学校“十四五”规划中期评估报告，根据中期目标完成情况和对2025年高等教育发展的分析预测，提出“十四五”规划指标任务的调整方案，确保“十四五”规划高质量完成。
（三）推进新一轮校园规划编制
继续推进新一轮校园规划的编制，完成规划采购招标、配合设计单位开展校园规划编制，力争形成初步设计方案。完成校园规划管理制度的发布，依照校园规划继续做好校园建设项目的校内审批。根据学校发展需要继续推进相关校外园区建设。
（四）推进一流学科建设
充分发挥学部学术职能，推动学科资源配合改革，全面提升学科建设水平。
（五）推动学科交叉机制探索
加大学科交叉培育力度，探索学科交叉中心的机制创新，培育学科新的增长点。
（六）推进学科信息化平台建设
建立分层分类的学科运行管理系统，全面分析学科建设动态，实现用数据说话。
（七）开展高水平政策研究
根据新时代中国高等教育要求，结合学校特色鲜明世界一流大学的定位，定期编写理工参考月报，供学校决策参考。深度参与高校治理，开展系列专题研究，提交高质量研究报告，推动学校内部治理的科学化发展。



