
考核对
象

牵头单位 配合单位 工作要求 时间安排

本科教学 教务处 督导办

学科建设与研究生教育 研究生院

科学研究 科发院 科技转化中心

队伍建设 人事处

学生工作 学工部 团委、研工部

体育部高水平运动队与师
生群体活动

工会、教务处

国教学院经济目标 财务处

国教学院教学工作 教务处

国教学院学生工作 学工部

党政办 相关部门

党政办 相关部门

重点工作完成情况考核
（测评）

党政办 发改办

机关工作作风建设与校务
服务质量考核

组织部（机关直属党委）

教学科研单位测评 工会 发改办 函评

教代会代表测评 工会 发改办 会评

离退休教职工代表测评 发改办 离退休处 会评

纪委委员、二级单位纪委
书记纪检员代表测评

发改办 纪委监察处 会评

测试中心师生代表（研究
生为主）服务满意度测评

发改办
测试中心、新材所党

总支
会评

继续教育学院教学与学生
工作目标考核

教务处、学工部、党政办

学生满意度测评 发改办
团委，后保处、余区管委会、图书

馆、档案馆、网络中心、教服中心

、医院、后勤集团
会评

2019年12
月31日前

财务处
2020年1月

4日前

党政办 后保处、余区管委会

发改办 后保处、余区管委会 会评

示范
学院

国际化示范学院改革领导
小组办公室（教务处）

示范学院

创业
学院

创新创业教育工作领导小
组（教务处）

创业学院

校办
产业

经营性资产管理委员会 时间另定

教务处

研究生院

科发院

人事处

党政办 发改办
与目标责任相关考
核测评合并进行

2020年1月
8日前

放假前

2019年度目标责任制与竞争性绩效考核工作安排

党政管理考核

管理工作目标考核

考核项目

一、年度目标责任考核

与被考核单位
充分沟通年度
工作完成情况

队伍建设

职能部门、直属单位和医院

年度考核

年度考核

经济效益目标考核

目标责任制考核

2020年1月
4日前

管理工作目标考核

业
务
工
作
目
标
考
核

教学
科研
单位

2020年1月

4日前

多
维
测
评

教学
科研
单位

本科教学

学科建设与研究生教育

科技创新

目标责任制与绩效考核工作领导小组审议考核结果

学校党委常委会审定考核结果和奖惩决定

职能
部门
和直
属单
位、
医院
、后
勤集
团

学生家长满意度测评

注：各单位总结和自查表必须于2019年12月26日前交党政办、发改办

2020年1月
4日前

二、竞争性绩效考核

2019年12
月31日前

2020年1月
4日前

附小
、幼
儿园


